Drommen om
det goda

Har ar berattelsen om 17 ar med Drémmen om det goda pa forskolorna Armbandet och
Kattsatter, Sveriges forsta certifierade Drommen om det goda-férskolor.

DROMMEN OM DET GODA PA FORSKOLORNA ARMBANDET OCH KATTSATTER
I NORRKOPING

Av Ann Kristin Kallstrom-Sundgren, férskolechef

Metoder for férandring och utveckling ger battre férutsattningar fér barns och
pedagogers larande, omsorg och fostran.

I Norrképings kommun stdr barns hélsa och ldrande i fokus. Fér att uppnd bésta
madjliga resultat behdvs trygghet, arbetsro, delaktighet och foraldrasamverkan. Sarskilt
viktigt &r ledarskapet och pedagogernas férhallningssatt, engagemang och respekt.
Alla manniskors lika varde och FN:s barnkonvention ar sjalva grunden fér arbetet i
forskola och skola. Kvalitet kan bast matas i det manskliga moétet mellan larare och
elever. Det &r dér larande uppstar, och det &r den processen som maste fa de bésta
forutsattningarna.

Se Strategi for arbetet med forbattrade resultat for kad maluppfyllelse (Norrképings
utbildningskontor) samt Barn- och ungdomsnamndens uppdragsplan 08 (Norrkdpings
utbildningskontor).

Nyckelorden i var svenska laroplan for férskolan (LPFO 98) &r omsorg, fostran, larande.

Inledande tankar for forandringsarbetet

I mitten pd 90-talet tillsattes jag som chef for forskolan Armbandet i Vilbergen i
Norrképing. Det var en tid av stora féréndringar i mitt liv, bade i min profession och
privat. Kommunen omorganiserade och samtidigt blev min syster svart sjuk. Hon avled
1999.

Det handlade d3 om att hdmta kraft och mod att méta férdndringarna. Jag fick en
mentor i psykologen och férfattaren Christina von Bergen som genom sin metod “Inre
ledarskap” visade mig min inre kraft och klokhet. "Man véljer sjalv hur man férhaller
sig till det som hander i ens liv."

2001 utokades mitt chefsansvar nar Kattsatters férskola slogs ihop med Armbandet.
Mina erfarenheter av inre ledarskap har hjalpt mig mycket och ar en viktig del i arbetet
att forverkliga Drémmen om det goda pa Armbandet och Kéttsétter.

Under de 34 ar som jag har verkat inom férskolan har jag varit med om manga
férandringar. Jag och mina medarbetare - och manga med oss - vill gdra det méjligt
for vara barn och ungdomar att leva ett gott liv. Vi maste vara rddda om varandra, om
jorden, och om freden. Vi vill fostra vara barn till vanliga, solidariska och
omtanksamma manniskor. Vi vill ha friska, fredliga, kunniga och stolta barn. Trygga,
ansvarskannande méanniskor som vagar. Vi vill att barn och personal ska kdnna gladje
- det ska vara kul att komma till vara férskolor.
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Genom arbetet i forskolorna Armbandet och Kattsatter och évriga enheter inom i
VISKA (numera kédnt som Sydvasten med omradena Vilbergen, Skaphagen och Ektorp)
- sedan januari 2001, har vi hittat var kraft. Vi ser nu att Norrkdpings kommuns
strategi och den svenska laroplanen kan férverkligas.

For oss &r det viktigt att arbeta for samma mal, 3t samma hall. I Sydvéasten har vi
enats om fdljande mal:

"VI SKA mdta barnen med engagemang och respekt”.

VISKA star ocksa for -

Vilja, att géra vart basta

Inspiration

Sjalvstandighet

Kunskap

Ansvar

VISKA kan ocksd betyda I18gmald dialog. Att skapa lugn &r ett av malen for
verksamheten.

Forandringen

Sa var det da:

Lokalerna och arbetsmiljon p& Kattsatter var vid sammanslagningen bristfalliga, 50 %
av personalen var langtidssjukskrivna. Bland de friska arbetade manga endast 75 %.
Stressen var hdg, alla forsékte gora allt och skyndade fran den ena arbetsuppgiften till
den andra. Det fanns i borjan ett starkt motstdnd mot férandring. Manga i personalen
narmade sig pensionsdldern men pa grund av de stora sjuktalen hade det varit svart
att locka nya, yngre medarbetare.

Ar 2001 fanns pa de bada skolorna Armbandet och Kattsétter cirka 40 pedagoger och
sammanlagt cirka 160 barn, varav manga var i behov av sérskilt stéd.

Situationen nu:

Sjukfranvaron har minskat radikalt, i dag 2008 har vi inga Iangtidssjuka. Barnen &r
lugna och mar bra. Bland personalen vet alla vad som férvéntas och vem som ansvarar
for vad. Alla arbetar utifran tydliga ansvarsomraden

Vi har en positiv anda fér férandring och utveckling pa de bada férskolorna. Uppdraget
&r tydligt och tillsammans formulerar vi mal fér de ndrmaste aren.

Teori blir verklighet i det dagliga arbetet med Drémmen om det goda

Hur har vi gatt till vdga for att na forskolans mal och fa till stand en kvalitativ
arbetsplats och god larande miljoé fér barnen - med trygghet, lugn och ro, engagemang
och respekt och de basta halsoférutsattningar for alla? Hur har var arbetsplats blivit
attraktiv bade for nyutexaminerade ldrare och for foraldrar och barn?

Att bryta ménstret var en ledstjdrna nér férdndringsarbetet p8bérjades

Jag var medveten om att jag som chef hade en nyckelroll i allt férandringsarbete.

Min ambition var att skapa ett gott arbetsklimat och en tydlig struktur, trygghet, goda
forutsattningar, vara tydlig i mitt ledarskap och stimulera till utveckling och gladje. Att
vara narvarande, se mdjligheterna och méta mina medarbetare med respekt,
fortroende och engagemang.
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Drommen om det goda - arbetet med barnen pa forskolan

Malet: Vi ska skapa lugn. Lugn fér personalen och lugn fér barnen.
Vi vill vara trygga, ansvarskadnnande vuxna som vagar. Som skapar basta méjliga
forutsattningar for barns fostran, omsorg och larande.

Huvuddragen i var stravan kan sammanfattas i den har dikten:

Har ar jag aldrig radd.

Har ar jag accepterad och omtyckt

Héar vet jag vad jag far géra och vad jag inte far géra och varfér dessa grédnser finns
Hé&r lyssnar de andra pa mig

H&ar moter jag tolerans och forstaelse och far hjélp med det som &r svart

Har ser man vad jag ar duktig i och sager det till mig

Har far jag prova nya idéer och vélja sjalv

Har far jag uppleva att det ar viktigt, det jag tycker, kdnner och vill

H&r kanner jag att jag duger och att jag &r ndgon

Ur "Lasinlarning och Sjalvfortroende" K Taube

Vuxna som vagar blundar inte.

Barn behdver moéta vanliga manniskor och de behdver lara sig att kanna igen och
forsta sitt behov av lugn och avkoppling.

Barn maste ha mycket tid for lek. Utomhuslek stimulerar motoriken och &r nyttig for
halsan. Ju mer man ar ute, desto friskare ar barnen.

Rorelse ar viktig for inlarningen. Dans och rérelse, som qgigong, ger kontakt och hjalper
till att ge uttryck foér kanslor.

Tid for tanke och reflektion ar viktig.

"Barn som ar radda lar sig inget” (sagt av Tom Tiller, en norsk forskare)

Drommen om det goda - metoderna

Fredlig beréring (massage) &r ett viktigt inslag. All personal har genomgatt utbildning i
Fredlig beréring. Vi anvander oss av kroppsmassage med olja eller bollar och varierar
aven med massage-sagor och -ramsor. Massage-lekarna "biltvatten” och "plantera
trad” &r populdra. Tva ganger/vecka, efter lunchen, har vi massage dar barn/barn och
barn/personal masserar varandra till lugn musik. Det skapar ett lugn och gér att vi gar
ner i varv. Viktigt att fa ner stressen och stimulera kroppens “lugn och ro”- hormon
oxytocin. Barnen blir dven mjukare mot varandra, konflikter I6ses mer med ord an att
de sldr och gér varandra illa. “Den som man masserar slar man inte.” Det &r ocksa bra
att vaga ta pa varandra. Det ska vara nagot naturligt och fint. Fran férsta bérjan ville
de flesta barnen bara titta pa, de vdgade inte riktigt. Nu &r alla barnen med! Vi borjar
alltid med att fraga: "Far jag massera dig?” Det &r viktigt att det &r frivilligt och att
barnen kanner sig trygga.
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Stunder av stillhet vavs naturligt in i den dagliga verksamheten. Stillheten ar
inandningen, utandningen &r leken och rorelsen. Stillhet ingar bade i massagen och i
barngigongen. Vilostunderna ska innehalla méjlighet att strécka ut sig pa madrasser
och fa en fin stund av stillhet. Ro och stillhet &r viktigt for inldrning, for var formaga
att reflektera och for halsan.

P& vara férskolor vill vi se trygga, harmoniska barn som kan kénna ro och stillhet.
Barnpsykologen och forskaren Yvonne Terjestam bekraftar genom sitt
forskningsprojekt “Barn i balans” att Drommen om det goda-metoderna qgigong,
massage och stillhet ar bra for barnen. Barn blir lugnare och kan koncentrera sig
battre.

Reflektion och livssamtal skapas i det kvalitativa métet mellan kollegor, barn och
foraldrar i en delaktig organisation. Det innebé&r att man ger sig tid, stéller frAgor och
lyssnar pa varandra. Barn har stor vishet och &lskar att uttrycka sina tankar om livet,
nar den ratta atmosfaren infinner sig. For personalen ar den pedagogiska
dokumentationen och personaltraffarna ett naturligt tillfalle for reflektion.

Barngigongen bestar av fem djur, den roda vackra fageln, den oradda och kloka svarta
bjornen som ar litet klunsig och alskar honung, den smidiga silverglansande tigern som
smyger omkring pa savannen, den kvicka gronskimrande apan som letar efter bananer
i djungeln och den graciésa hjorten. Varje djurévning avslutas med en stunds stillhet,
nar barnen lever sig in i just det djurets kvalitet. Metoden har utvecklats av den
kinesiska gigongmastaren Fan Xiulan, grundare av Biyunakademin, och ingar i
Drommen om det godas sex dagars ledarutbildning som alla pedagoger pa Armbandet
och Kéttsatter genomgatt.

Fan Xiulan ar aven utbildad férskollarare och har genom sin Barngigong formedI|at
nagot av det gamla Kinas vishet och insikt till oss. Metoden tar vara pa barnens
inlevelseférmaga, och bestar av enkla rérelser och visualiseringar. Att leka djuren
hjalper barnen att lara kdnna och balansera krafterna inom sig och finna kdnslomassig
och fysisk harmoni. Det utvecklar kanslorna och fantasin och éppnar barnet for
naturen, och framjar hélsa och vélbefinnande, enligt en 5000-arig kinesisk kunskap
och erfarenhet.

Alla barn, dven ett- och tvadringarna, far leka djuren. De minsta barnen kan inte géra
alla rérelserna, till exempel std pa ett ben, men de gér vad de kan och tycker om
dvningarna, framfor allt fageln.

Qigongrummet pa Armbandet har vi dekorerat med tunna tyger och spannande bilder.
Och nér vi ska trana tander vi ljus, satter pa stillsam musik, till exempel indiansk
flojtmusik (Carlos Nakai). Vi bjuder pa nagot att dricka eller en frukt.

Vi stimulerar ocksa barnens fantasi och inlevelse i djuren genom beréttelser, sanger
och bildskapande. Sagan och beréttelsen ar sjalva ingangen. Att évningarna ar roliga
att se pa ar ocksa till hjalp. Barn har latt for att kdnna effekter av évningarna. De blir
gladare, mindre oroliga, dven fysiskt. Barn har mycket l4tt fér att ga in i fantasins varld
och har nara till stora kanslor. Vi ar mycket uppmuntrande och talar om fér dem att de
ar kloka, snabba, att de lar sig bra. Det far dem att 6ppna sig och slappna av. Vi ser
barnen infér vara 6gon forvandlas och anta djupskepnaderna. Och det &r just det som
enligt de gamla visa kinesiska ldkarna var sa valgérande.
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Fageln forbinds med och framjar hjartat och sommarens egenskaper. Dess element &r
elden och kanslan gladje. Bjornen férbinds med njurarna och vintern, dess element ar
vattnet och kanslan radsla. Tigern hér samman med lungorna och hésten och ar
beslaktad med elementet metall och kénslan sorg. Apan kopplas till levern och varen
och elementet tra, och kanslan vrede. Och hjorten med mjalten, sensommaren,
elementet jord och kanslan eftertanke.

Utbyte med andra lander och kommuner

Genom arbetet med Drommen om det goda véaxer forstdelsen om att vi alla ar broder
och systrar och férmagan att kunna méta andra manniskor oavsett kulturell och
nationell bakgrund. Den férstaelsen har resulterat i ett livligt utbyte av erfarenheter
med pedagoger och skolledare fran andra kulturer och p& andra hall i Sverige. Var
erfarenhet av arbetet med massagen och gigongen har vackt stort intresse och
efterfrdgas av manga. Det utvecklar oss att vid upprepade tillfdllen fa méjligheten att
berdtta om var verksamhet i olika sammanhang.

P& var enhet har vi fortgdende haft utbildning i gigong inte bara fér pedagoger utan
ocksa for larare fran andra skolor i vart naromrade och fran andra delar av Sverige,
dven fran Norge.

Alla pedagoger hjalps at vid studiebesdken. Barnen &r vana vid alla besékare som
kommer och vill titta pa massage och barngigong.

Vi har ett samarbete och erfarenhetsutbyte med skolor och férskolor och kommuner i
andra lander, i Rimini i Italien, i England och Lettland. Vi har haft besdk fran Italien,
Kina, Belgien och Sydafrika. Besdken har resulterat i fantastiskt roliga och givande
modten med andra kulturer i Drommen om det godas tecken. Samarbetet har
utvecklats. I oktober var jag och flera pedagoger pa ett studiebesdk i Rimini, och i host
planerar jag att resa till Kina. 2003 gjorde Hongkongs television en dokumentar om
Armbandet: "Sveriges bésta férskola", som sandes nationellt. Under aren har vi fatt
studiebesdk fr&n manga svenska kommuner pa vara férskolor, bland annat frén
Oskarshamn, Danderyd, Linképing, J6nképing, Vasteras, Ornskoldsvik, Mantorp,
Vassingebro, Djursholm, Stockholm, Lidingd, Malmé, Lund, Vinnevi och Umea.

Vi ombeds ofta att i féredrag, seminarier och workshops presentera vart arbete i olika
sammanhang. Vi har under de senaste sex aren medverkat pa Foérskolebiennalen i
specialpedagogik i Link&ping, pa Skolforum och flera ganger pa Sveriges Riksdag.

Det synliga resultatet av vart férandringsarbete i korthet (nagra exempel):

Vi ser glada, trygga barn som ar samspelta, kan leka och visa medkansla fér varandra.
Vi ser sjalvstandiga barn som kan ta ansvar och ar en del av gemenskapen.
Vi har skapat en tydlig och bra arbets- och utvecklingsplan fér férskolorna.
Vi har en introduktionsplan fér nyanstallda.

Vi genomfér tva utvecklingssamtal per ar.

Langtidssjukskrivningarna har minskat, korttidsfranvaron &r 13g.

Vi har skapat fler heltidstjanster.

Vi har fler man i verksamheten.

Vi har lyckats rekrytera nyexaminerade forskollarare.

Vi ar Campus forskolor och tar emot studerande frén universitetet.

Vi har en arabisktalande resurs.
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Samarbetet har utvecklats mellan férskolorna. Arbetsplatstréaffar och samradsgrupp
fungerar utmarkt.

Allt detta ger lust och gladje pa jobbet och en vilja att standigt arbeta fér Drémmen om
det goda.

Glimtar fran det dagliga arbetet med barnen pa Armbandet och Kattsatter

Personalens erfarenheter

Vi stéllde frdgan till pedagogerna pa Armbandet och Kéattséatter,

- Vad har du lart dig under det senaste aret och hur har du omsatt det i praktiken?
Jag har lart mig...

Massage och gigong:

- Det kanns naturligt att anvanda qigong och massage i barngruppen. Fér barnen ar
det naturligt att b&de ge och ta emot massage till bAde vuxna och barn. Man beror
varandra naturligt i vardagen. Barnen har stor delaktighet och inflytande i
vardagsarbetet och barn utvecklar en social kompetens som gor att de har modet att
prata och leda olika aktiviteter.

- Vi skapar en rofylld vardag med hjalp av massage, gigong och lugn musik. Roérelse ar
ett viktigt inslag, bra for kroppen, och det man lar med kroppen fastnar i huvudet. Vi
lar oss vara goda kamrater, social kompetens ar viktigt.

- Massagen tycker barnen mycket om och ar duktiga i, det galler aven gigongen. Det
maérks att de har lart sig att slappna av pa ett helt annat satt nu &n nér vi bérjade.
Barn tycker om att ge massage till bdde barn och vuxna. Férutom den planerade
massagen far barnen mer sporadisk massage och beréring utifrdn egna énskemal.
Matsituationen ar lugnare nar vi har lugn musik.

- Barnmassage och anvander det dagligen i samband med barnens vila fér lugn och
avslappning. Jag arbetar ocksa med bollmassagen, nagot som utvecklats s bra sa att
dven de allra yngsta kan géra det pa varandra. Jag har lart mig att anvanda den lugna
musiken i bakgrunden.

- Barnen &lskar att f& och ge massage. Jag har fatt en 6kad forstaelse av vilken effekt
barnmassagen har, det ar en fordel att ha gatt kursen. Vilken respons jag far fran
barnen.

- Aven de minsta barnen &r med och gér gigong djuren. Jag sjalv gor fredsgigongen
vilket gér mig smidigare i min kropp. Vuxengigongen ger mig kraft och inspiration att
leda och I13ta barnen f& del av mina ldrdomar. Se barnen sjélva trana och visa varandra
hur bra de kan de olika djuren i gigongen.
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Stillhet etc.

- Jag har lart mig mycket om ro och stillhet och fatt insikt om hur viktigt det &r for
barnens utveckling och ldrande att komma ner i varv och fa avslappning pa olika séatt.
Jag har massage och gigong med barnen. Jag arbetar for att tillvaron pa avdelningen
ska ge utdelning for vila och reflektion. Jag forstar vad som ligger bakom vart
arbetssatt vilket géra att jag formedlIar ratt kansla till barnen.

- Trygga, lugna barn som berér varandra och inte sldss. Positiv foraldrarespons, vi far
ofta héra att det vi jobbar med &r till stor beldtenhet. Férédldrarna far sjalva massage
och barnen visar gigongdjuren och goér det med stor inlevelse.

- Besdkare berattar att de upplever ett stort lugn har hos oss. Tydligaste sparet &r
tycker jag att vi har en barn- och féraldragrupp som verkar trivas valdigt bra hos oss,
mycket skratt och hég acceptansniva.

- Jag fokuserar pa vad jag kan och vill, inte s& mycket pa det jag inte kan. All personal
har hog medvetenhet om Drémmen om det goda och arbetar mot samma mal.

- Att barnen ar néjda och glada ser vi genom deras omsorg om varandra, sociala
samspel och trygghet. Vi har lillméten, féréldrardd, férslagslador.

- Vi skapar goda forutsattningar for vara barn, sa att de far en bra start i det livslanga
ldrandet. Betydelsen av vuxna férebilder, som har ett medvetet férhallningssatt till
maéanniskan, jorden och freden samt férstaelsen for uppdraget. Viktigt med tid for
reflektion, utnyttja tiden.

- Det &r viktigt for barnen att kunna fa ligga lugnt och stilla och fa lyssna till sagor som
berattas med lugn rost, till vacker musik. Positiv konfliktlésning har lart mig att se det
positiva i arbetslivet. Tdnka pa hur man séger vid tillsdgelser.

- Jag har lart mig mycket och har verkligen omsatt mina nya kunskaper i praktiken.
Det kanns bra nér saker och ting fungerar pa avdelningen och néar vi har lugn och ro.
Harmoni rader fran morgon till kvéll. Arbetet med enskilda barn ger resultat, de har
utvecklats mycket. Sjélv har jag ocksa utvecklats mycket och skaffat mig erfarenhet
som gjort mig tryggare och sdkrare. Min kompetensutveckling i stresshantering,
portfolie, retorik, rérelse, gitarr, studiedagarna i Drommen om det goda, och
teckenkursen har starkt mitt sjalvfértroende. Jag har vdgat genomféra saker och ting.
Jag har lart mig att tanka efter fére och lara kanna mig sjalv och ta ansvar for det jag
kanner och beharska mig tills jag vet varfér jag kdnner som jag gor. Jag tar ansvar om
mina kanslor och reaktioner.

- Jag har lart mig att tilldta barnen att ha manga egna stunder. Att respektera barns
dnskemal och vilja. Att trdna barnens tankar, 1ata barnen prova olika l8sningar,
stimulera barnens sjalvstandiga tdnkande, ge barnen tid fér detta. Fa tid att leka
ostért. Ge berém och se det kunnande barnet. Att se de sma situationerna och
gladjedmnen och de sma framstegen hos barnen.

- Jag ar mycket mera medveten om mitt satt att vara. Det ger en positiv kick. Jag har
ocksa lart mig mycket om inre ledarskap. Nu tanker jag pa att se mig uppmérksamt
omkring.
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- Jag har lart mig att komma ner i varv genom bl a Drommen om det goda-metoderna
och Do-In.

- Jag har lart mig hur viktigt och roligt det ar med dokumentation i text och bild.
Lyssnar mer, ldgger mig inte i utan avvaktar. Respekterar och accepterar. Qigong och
inre ledarskap.

- Vi har glada, nyfikna barn som ar villiga att lara och delaktiga. Vi skapar en rofylld
vardag med hjalp av massage, gigong och lugn musik. Roérelse ar ett viktigt inslag, bra
for kroppen, gor att det vi lar oss i huvudet fastnar. Vi lar oss vara goda kamrater.
Social kompetens ar det viktigaste.

- Jag har lart mig mer om barns individuella utveckling. Det har skett genom att jag
tanker mer pa mitt forhaliningssatt till barnen och deras situation har och nu.

-Jag har lart mig att ta det lugnt och att allt inte maste goras perfekt pa en gang.
Saker kan vanta lite, det ar ett satt for mig att orka allt.

- Jag fokuserar pa vad jag kan och vill, inte s& mycket pa det jag inte kan.
- B&de barnen och arbetskompisarna &r glada.

- Jag ar medveten om min roll i métet med féraldrar, barn och 6vrig personal. Tankens
kraft och en positiv installning hjalper mig att hantera situationen nar det saknas
personal av olika skal. Det ar viktigt att barnen kanner att de kan vara med och
paverka sin vistelse i férskolan.

- Har en hég medvetenhet om vart betydelsefulla uppdrag. Att barnen &r néjda och
glada ser vi genom deras omsorg om varandra, sociala samspel och trygghet.

- Jag har lart mig hur vi skall méta behovet av avslappning och stresshantering, bade
barn och vuxna maste finna tid fér aterhdmtning. Vi ska hjélpa barnen att ma bra
genom massage som stimulerar kroppens “lugn- och ro-hormon” oxytocin, utelek och
rorelse minst 60 min/dag for dagsljusets halsosamma effekt eller genom att helt enkelt
ha roligt. S& blir vi lugnare och gladare. Det framjar hélsan.

- Det viktigaste av allt &r alla mina nya pedagogiska tankar. Jag tanker pa allt jag gér
pa ett helt annat s&tt. Sma detaljer kan betyda sa8 mycket. I stéllet for att t ex ropa
"Ramla inte ner!” sdger jag "Hall i dej!” eller ”St& inte upp” &ndras till ”Sitt ner!”. Det
ar viktigt att vara rak i sitt budskap till barn. Vara tydlig, inte for mangordig det gor
det 14tt fér barnen att lyssna och foérsta.

- Drémmen om det goda skapar bra férutsattningar bade for barn och vuxna genom att
vi skapat platser och stunder fér ro och stillhet, musiken, massagen, tanda ljus vid
lunchen. Vi skapar en vacker, rogivande, lekfull och stimulerande inomhus- och
utomhusmiljd, gott om tid, och fritt skapande. Har forstatt innebdrden av lugn och ro
och att ej stressa. Det ger en lugn och trygg barngrupp samt lugna och avstressade
pedagoger. Vi spelar ofta lugn- och ro-musiken.
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- Jag har lart mig att tilldta barnen att ha manga egna stunder. Att respektera barns
onskemal och vilja. Att trana barnens tankar, |&ta barnen prova olika I6sningar,
stimulera barnens sjalvstandiga tankande, ge barnen tid for detta. Ge berém och se
det kunnande barnet. Att se de sma situationerna och glédjedmnen och de sma
framstegen hos barnen. Dokumentera det och lyfta fram det till arbetskamrater.

Ann-Kristin Kallstréom-Sundgren, Chef fér Férskolorna Armbandet och Kattsatter
Armbandet, Sprangstensgatan 6, 603 79 Norrkdping.

Tel 011-152766, mobil 073-0202632, fax 011-152751, tel 011-152791, fax 011-
152792

e-mail: annkristin.kallstrom-sundgren.norrkoping.se

las mer: www.armbandet.norrkoping.se

Drommen om det goda/Dream of the Good, Kornhamnstorg 6, 5 tr, 111 27 Stockholm
telefon: 08 - 660 04 25 mail: yes@dreamofthegood.org hemsida: www.dreamofthegood.org



mailto:yes@dreamofthegood.org

